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		1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ



	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		       Цель освоения дисциплины "Стратегический менеджмент" дать знания в области теории и практики стратегического управления, как перспективного направления развития организаций в условиях высокой степени изменчивости среды.
       Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих типов задач профессиональной деятельности: 
          организационно-управленческий:
- участие в организационно-управленческой деятельности предприятия;
- планирование деятельности организации и подразделений;
- участие в мероприятиях по повышению эффективности деятельности организации;
          расчётно-экономический:
- разработка экономических разделов планов организаций;
- разработка и обоснование системы экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов




	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
		Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
	Код и формулировка индикатора достижения компетенций
	Планируемые результаты обучения по дисциплине

	ПК-4 Способен проводить экономическое обоснование показателей финансово-хозяйственной деятельности для разработки стратегических и оперативных планов развития организации
	ПК-4.2 Разрабатывает и обосновывает систему финансово-экономических показателей деятельности организации при составлении стратегических и оперативных планов развития организации
	Знает: 
-теоретические и экономические основы стратегического и оперативного планирования в организации. 
Умеет:
-разрабатывать и обосновывать показатели финансово-экономической деятельности организации при планировании деятельности организации.


	ПК-6 Способен разрабатывать мероприятия по повышению эффективности деятельности организации и предлагать возможные организационно-управленческие решения по результатам проведенного экономического анализа и планирования
	ПК-6.2 Принимает организационно-управленческие решения с целью повышения экономической эффективности деятельности организации
	Знает: 
-основные методы разработки и принятия организационно-управленческих решений. 
Умеет:
-принимать организационно-управленческие решения с учётом критериев эффективности деятельности организации.


	ПК-7 Способен осуществлять стратегическое управление экономическими показателями
	ПК-7.1 Разрабатывает стратегии развития и функционирования организации
	Знает: 
-порядок разработки стратегии развития организации. 
Умеет:
-разрабатывать стратегии развития и функционирования организации.


	
	ПК-7.3 Производить оценку и мониторинг исполнения стратегии развития, направленной на долгосрочное устойчивое развитие с учетом принципов социальной ответственности
	Знает: 
-алгоритм реализации и оценки стратегии развития организации. 
Умеет:
-проводить мониторинг и оценку исполнения стратегии развития организации с учётом необходимых критериев.




	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		        Дисциплина относится к части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений. 
         Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении дисциплин: Стратегии рыночной экономики, Планирование бизнеса и деятельности организации, Управление организацией (предприятием), Управление инновациями и инвестиционной деятельностью, Проекты и проектная деятельности, Аудит и при прохождении практик: Практика по профилю профессиональной деятельности.
        Освоение дисциплины необходимо как предшествующее для подготовки выпускной квалификационной работы и прохождении преддипломной практики.



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	





	4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Очная форма обучения - 10 семестр



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
		Вид занятия
	Часов по учебному плану

	Контактная работа с преподавателем:
	56

	-занятия лекционного типа, в том числе:
	26

	          практическая подготовка
	0

	-занятия семинарского типа:
	

	     -семинарские/практические, в том числе:
	28

	          практическая подготовка
	0

	     -лабораторные, в том числе:
	0

	          практическая подготовка
	0

	-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
	2

	Самостоятельная работа:
	88

	     в т.ч. курсовая работа (проект)
	

	Промежуточная аттестация:

	     зачет
	

	Общая трудоемкость
	144



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Заочная форма обучения - 6 курс



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Вид занятия
	Часов по учебному плану

	Контактная работа с преподавателем:
	22

	-занятия лекционного типа, в том числе:
	8

	          практическая подготовка
	0

	-занятия семинарского типа:
	

	     -семинарские/практические, в том числе:
	10

	          практическая подготовка
	0

	     -лабораторные, в том числе:
	0

	          практическая подготовка
	0

	-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
	4

	Самостоятельная работа:
	118

	     в т.ч. курсовая работа (проект)
	

	 контрольная работа
	+

	Промежуточная аттестация:

	     зачет
	4

	Общая трудоемкость
	144



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Очная форма обучения



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		
	
	Количество часов по видам учебной работы

	
	
	
	
	контактная работа с преподавателем

	
	
	
	
	
	занятия семинарского типа:
	

	


№
	


Раздел / Тема дисциплины
	ВСЕГО
	СР
	занятия лекционного типа
	семи-нарские/ практи-ческие
	лабора-торные
	консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)

	1
	Стратегический менеджмент в системе менеджмента организации. Необходимость стратегического подхода к управлению организацией
	13
	9
	2
	2
	0
	

	2
	Современная модель стратегического менеджмента. Этапы стратегического процесса
	13
	9
	2
	2
	0
	

	3
	Стратегические ориентиры: видение, миссия, организационные ценности, стратегические цели. Группы влияния в стратегическом менеджменте
	14
	10
	2
	2
	0
	

	4
	Внешняя среда организации: определение возможностей и угроз
	20
	10
	4
	6
	0
	

	5
	Конкурентоспособность организации, определение сильных и слабых сторон
	18
	10
	4
	4
	0
	

	6
	Корпоративная стратегия организации. Выстраивание стратегической пирамиды
	14
	10
	2
	2
	0
	

	7
	Стратегии конкуренции: классика и современные тенденции
	22
	10
	6
	6
	0
	

	8
	Разработка стратегических альтернатив и выбор стратегии
	14
	10
	2
	2
	0
	

	9
	Реализация стратегии и приведение внутреннего потенциала организации в соответствие с выбранной стратегией. Управление изменениями
	14
	10
	2
	2
	0
	

	Подготовка и защита курсовой работы (проекта)
	
	
	
	
	
	

	Промежуточная аттестация (зачет)
	0
	0
	
	
	
	0

	ИТОГО
	144
	88
	26
	28
	0
	2

	В том числе:
практическая подготовка
	0
	
	0
	0
	0
	



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Заочная форма обучения



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		
	
	Количество часов по видам учебной работы

	
	
	
	
	контактная работа с преподавателем

	
	
	
	
	
	занятия семинарского типа:
	

	

№
	

Раздел / Тема дисциплины
	ВСЕГО
	СР
	занятия лекционного типа
	семи-нарские/ практи-ческие
	лабора-торные
	консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)

	1
	Стратегический менеджмент в системе менеджмента организации. Необходимость стратегического подхода к управлению организацией
	13
	13
	0
	0
	0
	

	2
	Современная модель стратегического менеджмента. Этапы стратегического процесса
	15
	13
	0
	2
	0
	

	3
	Стратегические ориентиры: видение, миссия, организационные ценности, стратегические цели. Группы влияния в стратегическом менеджменте
	15
	13
	0
	2
	0
	

	4
	Внешняя среда организации: определение возможностей и угроз
	15
	13
	2
	0
	0
	

	5
	Конкурентоспособность организации, определение сильных и слабых сторон
	18
	14
	2
	2
	0
	

	6
	Корпоративная стратегия организации. Выстраивание стратегической пирамиды
	15
	13
	2
	0
	0
	

	7
	Стратегии конкуренции: классика и современные тенденции
	15
	13
	2
	0
	0
	

	8
	Разработка стратегических альтернатив и выбор стратегии
	15
	13
	0
	2
	0
	

	9
	Реализация стратегии и приведение внутреннего потенциала организации в соответствие с выбранной стратегией. Управление изменениями
	15
	13
	0
	2
	0
	

	Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
	
	
	
	
	
	

	Промежуточная аттестация (зачет)
	4
	4
	
	
	
	0

	ИТОГО
	144
	122
	8
	10
	0
	4

	В том числе:
практическая подготовка
	0
	
	0
	0
	0
	



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		№
п/п
	Темы дисциплины
	Перечень основной и дополнительной литературы

	1
	Стратегический менеджмент в системе менеджмента организации. Необходимость стратегического подхода к управлению организацией
	1,2,3,4,5,6

	2
	Современная модель стратегического менеджмента. Этапы стратегического процесса
	1,2,3,4,5,6

	3
	Стратегические ориентиры: видение, миссия, организационные ценности, стратегические цели. Группы влияния в стратегическом менеджменте
	1,2,3,4,5,6

	4
	Внешняя среда организации: определение возможностей и угроз
	1,2,3,4,5,6

	5
	Конкурентоспособность организации, определение сильных и слабых сторон
	1,2,3,4,5,6

	6
	Корпоративная стратегия организации. Выстраивание стратегической пирамиды
	1,2,3,4,5,6

	7
	Стратегии конкуренции: классика и современные тенденции
	1,2,3,4,5,6

	8
	Разработка стратегических альтернатив и выбор стратегии
	1,2,3,4,5,6

	9
	Реализация стратегии и приведение внутреннего потенциала организации в соответствие с выбранной стратегией. Управление изменениями
	1,2,3,4,5,6



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Основная учебная литература

	1
	Малюк, В. И. Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития: учебник и практикум для вузов / В. И. Малюк. – Москва: Издательство Юрайт, 2025. – 404 с. – (Высшее образование). –Текст: электронный // ЭБС Юрайт. – URL: https://urait.ru

	2
	Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов / Е. П. Голубков. – Москва: Издательство Юрайт, 2025. – 278 с. – (Высшее образование). – Текст: электронный // ЭБС Юрайт. – URL: https://urait.ru

	3
	Шифрин, М. Б. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / М. Б. Шифрин. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2025. – 295 с. – (Высшее образование). – Текст: электронный // ЭБС Юрайт. – URL: https://urait.ru

	Дополнительная учебная литература
	4. Фомичев А. Н. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / А. Н. Фомичев.  – 4-е изд. – Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. – 466 с. – Режим доступа: http://znanium.com.

	5. Лапыгин Ю.Н. Стратегический менеджмент: учебное пособие / Ю.Н. Лапыгин. – 2-е изд. – Москва: ИНФРА-М, 2024. – 208 с. – Режим доступа: http://znanium.com.

	6. Стратегический менеджмент: учебник / под ред. д-ра экон. наук, профессора Н.А. Казаковой. – Москва: ИНФРА-М, 2023. – 320 с. – Режим доступа: http://znanium.com.






	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
		- Корпоративный менеджмент: www.cfin.ru/marketing

	- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru

	- Образовательная платформа: www.urait.com

	- Основы теории управления: www.studmed.ru/view/ryazanov-va-osnovy-teorii-upravleniya-kurs-lekciy_bbf9d961ecb.html

	- Поисковая система Google: www.google.ru

	- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
		
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
	Комплект свободно распространяемого программного обеспечения

	№
п/п
	лицензионное программное обеспечение
	лицензионное программное обеспечение отечественного производства
	свободно распространяемое программное обеспечение
	свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства

	1
	Microsoft Office 365
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
	Adobe Acrobat Reader DC
	Яндекс.Браузер

	2
	Microsoft Word
	Электронный периодический справочник "Система Гарант"
	Архиватор 7z
	Яндекс.Диск

	3
	
	Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"
	
	



	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
		Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой специалитета, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.
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